Holzl & Partner

Flihrungstrainer - Managementcoaches

Ausbildung
Changeleader & Business Coach

Kurs #8 = 2024 -2026

Transformative Fiihrung

Teamentwicklung

Klare Kommunikation

Konflikte in Kooperationsenergie umwandeln
Widerstand erkennen und auflésen

Lésungsfokussiertes Business-Coaching



Die Ausbildung im Uberblick L Terminiibersicht 2024 -2026

Sechs Praxistrainings mit insgesamt 15 Trainingstagen

in 16 Monaten in einer festen Gruppe:
Modul 6 - 3 Tage

> Losungsfokussiertes
; Business-Coaching Modul 1

Peergruppentreffen 1l ' Fr./Sa.15./16. November 2024

A

Modul 2
Modul’s - 2Tage Do.-Sa. 20.-22. Mdrz 2025
Widerstand erkennen
und auflosen
Modul 3

Fr./Sa. 27./28.Juni 2025

Peergruppentreffen |

~

Modul 4
Do.-Sa. 09.-11. Oktober 2025
Modul 4 - 3 Tage

S| Konflikte in Kooperations- Modul 5
& energie umwandeln

A Fr./Sa.19./20. Dezember 2025

Modul 6

Modul3 - 2Tage Do.-Sa. 05.-07. Februar 2026

Klare Kommunikation

Investition

6.500,00 Euro (zzgl. MwSt. und Hotel)

)

Veranstaltungsort

Tourenbuch as SRR Modul2 - 3Tage Ellgass Allgau Hotel, Dorfplatzio,
Begleiter / Lesestoff Teamentwicklung D-88260 Argenbiihl/Eglofs, bzw. als Webinar
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Beraterteam

Hubert Hélzl, Senior Coach
Modul1 - 2 Tage International Organization for Business Coaching

Transformative Fiihrung Lukas Holzl, Senior Coach

Kooperationspartner

TangensQ, Liinebur
360 Grad Fiihrungsprofil g - g




Unsere Coachingausbildung fiihrt zu einer ganzheitlichen
Weiterentwicklung der Fiihrungskompetenz und
Fiihrungshaltung. Sie befihigt Fiihrungskrifte,

» schwierige Flihrungssituationen und Konflikte sicher zu meistern,

» Teams weiterzuentwickeln,

» Leistungstrager zu coachen und

» strategische und kulturelle Verdnderungen im betrieblichen
Alltag zu verankern.

Teilnehmerkreis
Die Teilnehmer*innen kommen aus unterschiedlichen Unternehmen,
Branchen und Ressorts:
» Fithrungskrifte mit Ergebnisverantwortung und General Manager*innen
» Unternehmer*innen und Unternehmensnachfolger*innen

» Interne Veranderungsmanager, Projektleiter und externe
Change Berater*innen

» Personalleiter*innen und Coaches

» Founder*innen und Start-up Fithrungskrifte

Arbeitsweise

Die Interaktion in einer inspirierenden, vertrauten Gruppe von maximal

12 Personen schirft das eigene Fiihrungsprofil. Lernprozesse aufserhalb
der Komfortzone, eine intensive Persdnlichkeitsentwicklung, Feedback
und ein voller Methodenkoffer fiihren zu eindriicklichen Lernerfahrungen,
die im Alltag ankommen.

ChangelLeader

Moderne Organisationen sind viel zu komplex, um von einzelnen Fiithrungs-
krédften verandert zu werden. Einsame Held*innen als Ideal einer Fithrungs-
kraft haben ausgedient. Es braucht Viele, die mitmachen und beherzt

mit anfassen, damit sich etwas bewegt. ChangelLeader*innen entlasten

als Multiplikatoren die Unternehmensleitung bei der Mitarbeiterfiihrung
und Unternehmensentwicklung. Als Vorbilder inspirieren sie Andere.

Gute Fiihrung macht den Unterschied.

Sie gewinnen als Fithrungspersonlichkeiten Menschen fiir Verinderungen
auferhalb deren Komfortzone, kénnen Widerstande auflésen, Koalitionen
bilden und so die Change-Agenda umsetzen. Sie wandeln Ideen in Aktionen
um, holen Andere ab, kdnnen die nétige Verdnderungsspannung erzeugen
und tiber Durststrecken hinweg aufrechterhalten. Sie bekommen die Unter-
stiitzung Anderer und bringen ihre Mitarbeiter*innen/Mitmenschen zum
Handeln.

Ihr Einfluss basiert auf einem Zusammenspiel persénlicher Kompetenzen
und Einstellungen und ihrem ganzheitlichen Blick. Sie gestalten aus
einem gut sortierten Methodenkoffer heraus Verdnderungsprozesse auf
vier Ebenen:

1. Leistungs- und Sozialverhalten und die Einstellung
einzelner Mitarbeiter*innen

2. Teamarbeit und abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit
3. Kultur, Regeln und Identitdt des Unternehmens

4. Organisation, Strukturen, Prozesse und Technologien



MTODUU Transformative Fiihrung
2 Tage

Leistungstrager und Spitzenteams lassen sich schon lange nicht mehr allein
mit Weisungsrecht auf Basis der hierarchischen Position fiihren. Sie ent-
scheiden heute selbst mit ihrer Loyalitdt und Einsatzbereitschaft, ob sie eine
Person legitimieren, sie zu fiihren. Ohne Einfluss allerdings kdnnen Fiihrungs-
krafte ihre Teams nicht aufRerhalb der Komfortzone in Neuland fiihren.

Die Quellen hierfiir liegen in der Fihrungspersénlichkeit und im Fiihrungsstil.
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DieThemen
» Der systemische Flihrungsansatz: Haltung und Kompetenz
» Transformative Flihrung
» Fiihren zur Selbstverantwortung: Leader-Leader Mindset implementieren
» Kritische Erfolgsfaktoren in Verdnderungsprozessen
» Fiihren mit Vakuum
» Ambidextrie und beidhdndige Fiihrung

» Systemische Tools: Reflekting Team, Intervention, Hypothesen

,» Die Ausbildung zum Change Leader hat meine Wahrnehmung und Haltung
erweitert. Ich mdchte es so fassen: Sie hat mich Fiihrung als ,,People Business“
erfahren lassen. In Erweiterung meines etwas technischen ,Management-Stils“
habe ich gelernt, dass es bei Leadership um die Steuerung von sozialen
Systemen geht. Die Tlir zu dieser emotionalen Erkenntnis hat mir das ehrliche
Feedback meiner CL-Kolleginnen gedffnet.

QATODUL 2 Agile Teamfiihrungim
age R . .
’ Zeitalter postheroischer Fiihrung

In Teams und Organisationen passiert viel mehr, als wir mit dem blo3en Auge
erfassen. Wer aus erster Hand erlebt hat, wie ein Team energiegeladen

und engagiert Hindernisse iiberwindet, weift um den Wert von Vertrauen,
Offenheit, Willenskraft und Ambition. Systemische Fiihrung bedeutet, ein
Gespiir fir Wirkungszusammenhdnge zu haben, um soziale Systeme gezielt
fur verdnderungen anregen zu kdnnen.
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Die Themen

ITA

» Full Ownership und Verantwortungsdelegation

» Wirkung des eigenen Fiihrungsprofils auf Leistung, Loyalitdt und Motivation
» Emotionale Intelligenz

» Haltung und Selbstverstandnis als Fiihrungskraft

» Macht und Einfluss - Playing high/ Playing low

» Filhrungstools: Retrospektiven und Feedback

» Power Distance und Shared Leadership

» Teamentwicklung: Die Teamdynamik verstehen und steuern kdnnen

» Teammoderation

,» Als Geschdftsfiihrerin auf der Kooperationsebene zu sein und bei Bedarf zur
gleichen Zeit klar Aktionen einzufordern bzw. unerwiinschte Aktionen zu
stoppen, ist ein Spagat. Davor hatte ich immer Respekt. Tatsdchlich habe ich bei
Euch gelernt, zu trennen zwischen der Haltung der ,,unbedingten Anerkennung“
der Person und der klaren Sprache in der Sache. Ich finde es erstaunlich wie leicht
das dann doch geht. Die Grundhaltung bestimmt unsere Wirksamkeit.



MODUL 3
2 Tage

Klare Kommunikation auf Augenh6he

Fihrungskrafte und Coaches miissen nachdriickliche und oft heikle
Gesprdche fiihren. Im Vier-Augen-Gesprach ebenso wie in Gruppen.

Zum Alltag einer Fiihrungskraft gehort es, Teams fiir Verdnderungsziele
zu gewinnen, Kritik am Leistungs- und Sozialverhalten anzusprechen,
Kritik aufzunehmen, mit Entscheidern zu verhandeln. Sie miissen zudem
unbequeme Botschaften in Meetings vertreten und Konflikte im Team
thematisieren.

O-0

Die Themen

» Konstruktiver Umgang mit Emotionen durch Metakommunikation
» Gewaltfreie Gesprachstechniken

» Offnende Fragen zur zielorientierten Gesprichssteuerung

» Emotionaler Perspektivenwechsel zur Deeskalation

» Klartext, Offenheit und Ebenbiirtigkeit in der Kooperation

» Strittige Sachverhalte in Meetings addquat bearbeiten

» Kritikgesprache strukturiert und I6sungsorientiert fiihren

,» Die Ausbildung begleitet mich tdglich. Gerade als junges innovatives Unter-
nehmen, das sich noch im Aufbau befindet, leben wir einen permanenten
Change - es gilt tdglich unterschiedliche Interessen in Einklang zu bringen.
Ich greife tdglich bewusst und mittlerweile auch unbewusst auf meine Tool-
box zurtick, die ich in der Ausbildung fiir mich erarbeitet habe.

MODUL 4
3 Tage

Konflikte in Kooperationsenergie und
Selbstverantwortung umwandeln

Konflikte sind stets auch Chancen. Eine konstruktive Konfliktkultur ist
enorm forderlich fir jede Organisation. Meistens jedoch pendeln Teams
zwischen Feindseligkeit und Vermeidung. Kritische Themen werden
schnell zum Tabu oder miinden in kriftezehrenden Auseinandersetzungen.
Das belastet die Veranderungsfahigkeit und damit die Produktivitat.
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Die Themen

» Meine individuellen Konfliktvermeidungs- bzw. -I6sungsmuster kennen
» Selbstwahrnehmung ausbauen und somatische Marker nutzen

» Konfliktlésungsstrategien fiir den Alltag

» Eskalationsstufen einordnen kénnen

» Konfliktdynamiken zwischen Parteien aufnehmen und verstehen

» Innere Konflikte und Ambivalenzen selbst kldren kdnnen

» Konflikte zwischen Personen, in Teams und zwischen Abteilungen
moderieren

» Gesprache von der Sach- auf die Kooperationsebene fithren und dort halten

,» In meiner tdglichen Arbeit als Businesspartner im Personalwesen mit vielen
Flihrungskrdften ist die Konflikt 8 und «welches Bedlirfnis steckt wirklich
dahinter» ein fast tdglicher Begleiter. Viele gute Erinnerungen, intensive
Reflektionen und einen unglaublich grofRen Erfahrungsschatz reicher, prégen
mich persénlich und in meiner beruflichen Rolle durch den CL.



ZATODUL > Widerstand, Dilemmata und Barrieren QATODUL ¢ Losungsfokussiertes Business Coaching
age age

’ erkennen und aUﬂ 6sen ’ Business Coaching ist eine professionelle Prozess-Beratung unter vier Au-
gen im Kontext einer beruflichen Rolle bzw. Aufgabe. Ein grundsatzliches
Merkmal des Coachings ist die Forderung der Selbstreflexionskompetenz
und der Selbstwahrgebungsfahigkeit. Ziel ist die Erweiterung der Selbst-
wirksamkeit der Klient*innen. Coaching ist Hilfe zur Selbsthilfe.

Wenn sich Stimmung und Produktivitdt in Verdnderungsprozessen auf gleich-
bleibend hohem Niveau bewegen, kann das ein untriigliches Zeichen dafir
sein, dass sich nichts Wesentliches verdndert: Das Vorhaben hat die Komfort-
zone noch nicht verlassen. Erst Widerstand, Lihmungserscheinungen und
Spannungen sind hdufig Symptome dafiir, dass wir im Neuland angekommen
sind. In diesen fordernden Situationen werden Menschen oft unflexibel. Der
Autopilot ibernimmt und eine Giberlegte Selbstfiihrung bleibt auf der Strecke. Q
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» Werkzeuge: Systemische Fragetechniken, Skalierungsfragen,
Umdeutung, Komplimente, Feedback

Die Themen » Haltung: Problem- oder Lésungsfokus, ungenutzte Ressourcen
» Bedeutung der Selbstfiihrung » Leitfaden fiir Coachinggesprache
» Vom Alltagsbewusstsein iiber die Achtsamkeit zum Selbstdialog » Coaching in der Fiihrungsrolle? - Anldsse und Rahmenbedingungen
» Moment of Excellence » Selbstwahrnehmung und Kontaktfahigkeit
» Automatische Reaktionsmuster wahrnehmen und verindern » Selbstreflexionsfahigkeit, Resilienz und Selbstwirksamkeit

» Coachingarbeit zum inneren Team ausbauen und fordern

» Wechselwirkung und Selbstwirksamkeit » Teamcoaching und Teamentwicklung
» Quellen fur Widerstand und Funktion unserer Abwehrmechanismen
» Vier Phasen der Verdnderung im Change und Aufgabe der Fiihrung

» Ambivalenz - Coaching

,» Mein emotionalster Moment? In einer Gruppenaufgabe hat meine sachliche ,» Heute hatte ich mein erstes Coaching. Wir haben 1,5 h gebraucht, um das
Hartndckigkeit die Kommunikation zum Erliegen gebracht. Ich habe tiber- Anliegen einigermafien zu fixieren. Dann war es nach 2,5h auch gut, mein
sehen, dass mein Gegenliber dicht gemacht hat. Riickblickend wdre es Klient hat merklich angefangen, im Kopf zu arbeiten. Ein schéner Augenblick.
besser gewesen, ich hdtte die Blockadehaltung konfrontiert und meinen Feedback war grandios. War spektakuldr, wie der Kandidat sich gedffnet hat.
Emotionen getraut, statt im Autopilot zu bleiben. Also ich muss schon sagen: Er sagte, dass er bisher in seinem Leben noch nie so arg zum Nachdenken

die Tagline der Ausbildung , Fiihren lernen aufderhalb der Komfortzone* angeregt wurde. Die Stimmung war stets ruhig und der Raum voller Energie.

stimmt wirklich! Ich habe die Trainingsinhalte sehr tief erlebt! «



Um den Transfer der Inhalte in Ihren Alltag zu unterstiitzen,
gibt es zahlreiche ausbildungsbegleitende Aktivitdten:

<

VAIRNAY

Fihrungsprofil zum Start

Es ist hilfreich, mit einem klaren Zielbild in die Ausbildung zu
starten. Mit einem Leitfaden kénnen Sie vor dem ersten Modul
Ihrindividuelles Fiihrungsprofil im 360 Grad Feedback erstellen.

Peergruppentreffen dazwischen

Gemeinsam mit anderen Teilnehmern*innen kdnnen Sie
Transfergruppen bilden, die sich zwischen den einzelnen
Modulen treffen, um die jeweiligen Themen anhand von
Ubungen und Reflexionsaufgaben zu vertiefen.

Tourenbuch als standiger Begleiter

Zum Start erhalten Sie Ihr Tourenbuch fiir Ihren Weg mit
hilfreichen Checklisten, Leitfdden, Orientierungshilfen,
Fragen zur Reflexion und Transferaufgaben fiir die Zeit
zwischen den Trainings zum individuellen Uben und Vertiefen.

Lesestoff zum Thema Fiithrung

Uber den Ausbildungszeitraum verteilt erhalten Sie von uns
spannende weiterfiihrende Literatur zum Thema Fiihrung,
Konfliktmanagement und Unternehmenswandel per E-Mail.

Wir ermutigen und starken Fihrungskrafte in ihrer
Verantwortung und Fahigkeit, Teams kommunikativ
und mit klarer Ergebnisorientierung zu maximaler
Selbstverantwortung zu fihren.

Dabei sind wir iberzeugt, dass gute Fihrung
unverzichtbar und vor allem eine Frage der Haltung ist.

Unsere Kund*innen sind herausragende Expert*innen
und professionelle Manager*innen, die ihre Leadership
Kompetenzen verfeinern wollen. Wir schatzen sie
farihren Mut und fur ihre Begeisterung, stetig weiter
zu lernen.

Mit Lernprozessen aufserhalb der Komfortzone und
starkendem Feedback fordern wir die Selbstwirk-
samkeit. Dazu geben wir unseren Teilnehmer*innen
Werkzeuge an die Hand, die es ihnen ermoglichen,
ihre Ideen umzusetzen und auf Dauer profitabel und
erflllend zu arbeiten,

Als Beraterteam verbinden wir wissenschaftliche
Expertise mit jahrelanger praktischer Erfahrung.
Ausgebildet als systemische Coaches sind wir in
unserem Selbstverstandnis vor allem Unternehmer.



Anmeldung und persénliche Beratung

Wir beraten und informieren Sie gerne personlich.

Trainerteam

Hubert Holzl Dr. Lukas Hélzl
Geschaftsflhrer, Founder Geschaftsfihrer

Senior Coach Senior Coach

International Organization Wissenschaftliche Beratung
for Business Coaching (I0BC)

Onlineanmeldung

www.fuehrungstrainer.net/ausbildung-changeleader

Holzl & Partner GbR Kooperationspartner

Motzacher Weg 4
D-88131Lindau (B) @
hoelzl@fuehrungstrainer.net

www.fuehrungstrainer.net www.tangensq.de
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Emotional Leadé'_'r“'%'ﬁ‘i'p.;_,_‘
Power & Influence: Playing high and low : h””

e

Full Ownership

Leadership transformation
Inspiration & Organizational purpose

People & Culture Development
Personlichkeitsentwicklung

ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP

Emotionale Intelligenz
Dare to lead
Sinn, Freiheit und Verantwortung
Teaming
Organizational Ambidexterity & Long-term Success

New work & Konfliktnavigation

Fierce Conversations
Innovation strategy

How to: Gen Z

Komplexitdt & Achtsamkeit

Leader Mindset

Autopilot oder Selbstfuhrung
How to create and maintain enough change energy
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www.fuehrungstrainer.net



